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EUROPEJSKA RADA ZAKLADOWA

Posiedzenie plenarne
20 lutego 2014 r.

Posiedzenie rozpoczyna sie o godzinie 14:00 pod przewodnictwem Jean-Marie LAMBERTA, Wice-Dyrektora
Generalnego koncernu Veolia Environnement odpowiedzialnego za Zasoby Ludzkie.

Pan LAMBERT informuje o obecnosci na dzisiejszym spotkaniu pana Sueura, kierujgcego projektem rozdziatu
aktywow i dziatalnosci grupy Dalkia miedzy koncerny EDF i Veolia Environnement. Pan Sueur jest w zwigzku
z tym odpowiednig osoba, aby odpowiedzie¢ na pytania przedstawicieli pracownikow.

Pan DEROUBAIX pragnie zabraé gtos na temat pisma przekazanego przez kolege z Polski, Jana Cigzkiego, w
imieniu koalicji zwigzkéw zawodowych. Informuje on, Ze cata Europejska Rada Zaktadowa popiera te
inicjatywe. Rzeczywiscie bardzo wazne jest to, aby zaczeta funkcjonowac krajowa instancja dialogu
spotecznego. Pan DEROUBAIX prosi wiec Dyrekcje, aby zobowiazata siedo podjecia wszelkich koniecznych
dziatan, aby instancja ta zaczeta funkcjonowac. Chciatby on, aby na miejsce udata sie delegacja. On sam uda
sie do Polski jako sekretarz Europejskiej Rady Zaktadowej, aby pomdc w rozwigzaniu trudnosci. Przypomina
on tez, ze tematyka ptacowa nie wchodzi w zakres kompetencji krajowych instancji dialogu spotecznego.
Przestat on do Dyrekciji w grudniu 2013 roku pismo wymieniajace tematy, ktdre przedstawiciele pracownikow
chcieliby poruszaé w ramach tych instancji. Dyrekcja przychylita sie do zdania przedstawicieli pracownikow.
Obecnie wazne jest to, aby Dyrekcja wystata sygnal w celu zorganizowania w szybkim czasie spotkania,
_ ktérego domagajq sie polskie zwigzki zawodowe.

Pan LAMBERT jest gotdw pomdc panu Deroubaix i panu Carlat w zorganizowaniu wspélnej lub oddzielnej
wizyty w Polsce w celu przeanalizowania sytuacji i utworzenia instancji. Potwierdza on, Zze celem istnienia
krajowych instancji dialogu spofecznego absolutnie nie jest zastepowanie zasad dialogu spotecznego
istniejacych w poszczegolnych spétkach. Jednakze jest oczywiste, ze pan LAMBERT nie pozostanie obojetny
na pisma, takie jak to przestane przez pana Ciezkiego.

Pan DEROUBAIX proponuje, aby pan Carlat i on sam udali sie wspalnie do Polski.
Pan LAMBERT wyraza na to zgode.

Informacje dla Europejskiej Rady Zakladowej i wymiana pogladoéw na temat projektu rozdziatu
aktywow i dziatalnosci grupy Dalkia miedzy koncerny EDF i Veolia Environnement oraz na temat
konsekwencji tego projektu

Pan LAMBERT przypomina, ze raport sporzadzony przez ekspertow zostal przekazany cztonkom Europejskiej
Rady Zakladowej.

Pan DEROUBAIX pyta o strategie, ktéra zostanie wdrozona w ciggu najblizszych miesiecy w krajach Europy
Potudniowej, w szczegdlnoéci we Wioszech wobec spétki Siram. Jaka przyszio$é czeka spoétke Dalkia
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International w krajach potudniowej Europy, biorgc pod uwage fakt, Zze Antoine Frérot zapowiedzial, ze kraje
te nie dajg prawdziwych mozliwosci rozwoju?

Pan LAMBERT nawigzuje do stow Antoine’a Frérot w czasie spotkania z kadrami kierowniczymi w ubiegtym
tygodniu. Po pierwsze Wiochy nie sprowadzajg sie wylacznie do spotki Siram. We Wtoszech koncern Veolia
prowadzi nadal inne rodzaje dziatalnosci. W planach kencernu Veolia jest przygotowanie cesji sp6tki Siram.
Nie grozi to innym rodzajom dziatalnosci we Wioszech. Co do Hiszpanii i Portugalii, Antoine Frérot
poinformowat, ze dziatalno$é w sektorze ustug energetycznych moze mie¢ szanse na rozwoj w koncernie
Veolia w nowym kontekscie, jaki sie obecnie pojawil. Antoine Frérot absolutnie nie ma intencji wycofania
koncernu Veolia z dzialalnosci w sektorze ustug energetycznych w Hiszpanii i Portugalii. Planuje sig za to, ze
dziatalnos¢ w Hiszpanii i Portugalii bedzie podlegac pod spotke Proactiva. W ten sposob Hiszpania i Portugalia
wniostyby do Proactivy dzialalno$¢ w obszarze ustug energetycznych, ktorej nie posiada ona w Ameryce
taciniskiej. Pan LAMBERT widzi w tym szanse dla pracownikdw portugalskich i hiszpanskich.

Pan DEROUBAIX sygnalizuje, Zze w czasie spotkania przygotowawczego czlonkowie Europejskiej Rady
Zakladowej zbadali sytuacije w kazdym krajuwraz z ekspertami. Chcieliby sie oni dowiedzie¢, czy taczenie
ustug zwigzane z projektem dotyczacymDalkii doprowadzi w przyszitosci do likwidacji miejsc pracy.

Pan LAMBERT odpowiada, ze temat ten nie byt analizowany. Rzeczywiscie mowa jest o utworzeniu jednego
podmiotu Veolia na dany kraj w celu uproszczenia struktury. Jednakze rozumowanie, jakim kierowat sig
koncern, nie opierato sie na oszczednosciach i zwigkszeniu wydajnosci w krajach europejskich. Takie
rozumowanie obecne jest we Francji w odniesieniu do innych tematdw. Jednakze celem powstania jednego
podmiotu Veolia i petnej integracji ustug energetycznych w nowej Veolii nie jest zwiekszenie produktywnosci.

Pan DEROUBAIX zauwaza, ze w Warszawie przedsiebiorstwo stracitoe 600 pracownikéw (1200 pracownikow
obecnie w poréwnaniu z liczbg 1800 w przesziosci).

Pan LAMBERT zaleca, aby ostroznie podchodzié do liczb uwzgledniajac przeliczenie liczb brutto na pefne etaty.
Potwierdza on jednak, Zze stan zatrudnienia zostat zmniejszony tak jak i w innych krajach, w takiej formie,

_ktdra nie spowodowata szczegdlnych trudnosci. Dodaje on, Zze w Polsce ustugi energetyczne stanowi¢ bedg w
przysztosci podstawe dziatalnosci koncernu Veolia Environnement.

Pan CARLAT uscisla, ze ogolnie w Polsce stan zatrudnienia nie spada. Na przestrzeni pieciu ostatnich lat
liczby oscylowaly miedzy 6 200 a 6 600 osobami. Veolia poczynita znaczne inwestycje w Polsce. Polska jest
jednym z krajow, w ktorych Veolia najwiecej zainwestowata.

Pan SUEUR potwierdza, ze koncern Veolia ma w Polsce ponad 1 miliard euro zaangazowanego kapitatu.
Koncern inwestowal zresztz samodzielnie, bowiem spétka Dalkia International jest finansowana w catosci
przez koncern Veolia.

Pan VAN DEN BERG pyta o sytuacje koncernuw odniesieniu do organdw ochrony konkurencji. Czy zostaty one
powiadomione o transakcji? Jakiej decyzji nalezy sie spodziewac? O jakiej kwocie jest mowa? Koncern Veolia
przejmuje wieksza czeéé dziatalnosci niz koncern EDF. Veolia musi wiec zaptaci¢ koncernowi EDF wyrdwnanie.
Czy jej kwota zostata ustalona? Czy moze ona jeszcze ulec zmianie?

Pan SUEUR odpowiada, ze nie mozna powiadomi¢ organdw ochrony konkurencji przed zebraniem opinii
organdw przedstawicielskich pracownikdw. Natomiast do Brukseli zostato ztozone tzw. uprzednie zgtoszenie.
Harmonogram projektu nie ulegt zmianie. Do tej pory trzymano sie tego harmonegramu. Podpisanie umowy,
z zastrzezeniem zebrania opinii organéw przedstawicielskich pracownikéw powinno nastapi¢ w marcu 2014
roku. Prawne zamkniecie operaciji, w zaleznosci od stanowiska organdw achrony konkurencji powinno miec
miejsce w trzecim kwartale 2014 roku.
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Ponadto zaptata wyrdwnawcza w wysokosci 550 milionow euro nie ulegta zmianie. Zostata ona ustalona
28 pazdziernika 2013 roku. Przewidziano natomiast dostosowanie zwigzane z przyszta sytuacjg spotki Dalkia
SAS, ktéra zostanie w petni przekazana koncernowi Veolia. Zaptata wyréwnawcza zostanie wigc zwiekszona o
wartoéé $rodkéw pienieznych bedacych w posiadaniu spotki Dalkia SAS. Wartos¢ catosci spotki Dalkia SAS
odpowiada kwocie 120 lub 130 miliondéw euro. Optata wyréwnawcza wyniesie wiec 679 milionéw euro.

Pan PASA chciatby sie dowiedzie¢, czy umowa w odniesieniu do Dalkii obejmie rédwniez przypadki nabycia
nowych spotek w sektorze ustug energetycznych. Czy nie ma w tym przypadku ryzyka, ze pojawi sie
op6znienie w stosunku do planowanego harmonogramu?

Pan SUEUR informuje, 2e w odniesieniu do zakresu dziatalnoéci Dalkia International zastosowanie majg
zasady zarzadzania spétki Dalkia International, wraz z progami decyzyjnymidla spotki Dalkia SAS, ktére sg
wzglednie niskie w odniesieniu do operacji nabycia i cesji przedsiebiorstw. Do momentu podpisania umowy
progi te bedg mialy zastosowanie. Miedzy momentem podpisania umowy a data, realizacji operacji stosowac
sie bedzie tzw. klauzula zarzadzania z nalezyta starannoscig. Narzuca ona na obie strony porozumienia
zarzadzanie spdtka w sposdb nieodbiegajacy od normy, bez zmian w sposobie zarzadzania w poréwnaniu z
tym, co praktykowano w przesztodci. Poniewaz koncern Veolia przejmuje catosc spotki Dalkia International,
koncern EDF dog¢ szybko przestanie sie interesowaé przysztoscig tej jednostki, aby skupi¢ sie w wiekszym
stopniu na Francji. Decyzje dotyczgce spotki Dalkia International podlega¢ beda w wiekszym stopniu
koncernowi Veolia. Zapoczatkowane projekty beda wiec kontynuocwane. Bedq zatwierdzane przez komitet
zatwierdzajacy. Nie ma zadnego powodu, aby porozumienie z koncernem EDF zmienito sytuacie w
jakikolwiek sposob.

Pan DEROUBAIX powraca do tematu pracownikéw oddelegowanych zagranice, ktory byt juz poruszany na
poprzednim spotkaniu. Co sie stanie, z punktu widzenia kompetencji, jesli pieciu czy szedciu pracownikow
pracujacych zagranica zdecyduje sie na przejscie do koncernu EDF? Czy Dyrekcja dokonata juz obliczen i wie
ilu pracownikéw oddelegowanych zagranice zdecyduje sie na prace dla Veolii, a ilu podejmie odmienng
decyzje?

. Pan LAMBERT przypomina, ze pracownicy majg petng swobode | moga opuscic koncern. Z kolei zadaniem
koncernu jest to, aby przekonaé ich do pozostania, jesli chce on zachowac ich kompetencje. Koncern
gwarantuje utrzymanie warunkéw oddelegowania zagranice. Dyrekcja zobowigzala sig, ze warunki
oddelegowania zagranice obowigzujace obecnie w Dalkii nie ulegng zmianie. Jednakze pamietac nalezy o tym,
ze w sektorze tym pracujg pracownicy z wielu krajéw, w szczegdlnosci pracownicy pochodzacy z krajow, w
ktérych prowadzona jest dziatalnosc. Dziatalnos¢ w sektarze ustug energetycznych nie opiera sig wylacznie
na pracownikach francuskich oddelegowanych zagranice. Pracownicy oddelegowani zagranice wnoszg
kompetencje, know-how, wiedze techniczna, ktdre koncern chce aczywiscie zachowac, przy jednoczesnym
poszanowaniu pewnych zasad. Veolia skontaktowata sie wiec ze wszystkimi pracownikami, z Polski, Czech,
Wegier, itd., aby uspokoié ich co do podjetych zobowigzanodnoszacych sie do ich przysziosci. Koncern wpisat
sie w kompleksowy proces w zakresie zasobow ludzkich, ktérego celem jest migdzy innymi poszanowanie
zobowigzarn wobec pracownikow oddelegowanych zagranice. Antoine Frérot obiecal, ze wszystkim
pracownikom Dalkii oddelegowanym zagranice zostanie ztozona propozycja w ramach nowej Veolii, na
warunkach umownych, do ktérych sg oni przyzwyczajeni. Tak tez sie stanie.

Pan CARLAT dodaje, ze dokument zatytutowany ,Procesy z zakresu zasobdw ludzkich w odniesieniu do
pracownikéw oddelegowanych zagranice”zostat przekazany czlonkom Europejskiej Rady Zaktadowej. Opisuje
on procesy, ktére nastapia po przekazaniu opinii przez organy przedstawicielskie pracownikéw. Cztonkowie
Europejskiej Rady Zakladowej otrzymali réwniez informacje na temat warunkdow, na ktoérych ztozone zostana
propozycje. Pracownicy maja mozliwoé¢ przyjecia lub odrzucenia propozycji w przeciggu miesigca, zas
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prawne zamkniecie operacji ma nastapi¢ pod koniec maja 2014 roku. Koncern musi mie¢ jasny obraz sytuacji
co do tego, ktérzy pracownicy pracujacy zagranicg w nim pozostana.

Pan LYCKA podkreéla, ze kierownicy, poza mozliwoscia przejscia do Veolii lub EDF, majg rowniez mozliwosé
przejécia do konkurencji. Czy istniejq jakies zabezpieczenia w tym zakresie? Ponadto pan LYCKA zauwaza, ze
operacja zwigzana z Ceska teplarenskajest stale przesuwana w czasie. Chciatby sie on dowiedzie¢, czy
sytuacja ta jest zwigzana z projektem rozdziatu aktywow i dziatalnosci grupy Dalkia miedzy koncerny EDF i
Veolia Environnement.

Pan LAMBERT potwierdza, ze kierownicy wyzszego szczebla oddelegowani zagranice majg w umowie klauzule
o zakazie konkurencji. Jednakze stosowanie prawne klauzul o zakazie konkurencji jést niezwykle ztozone.
Odnoszac sie do tego tematu, pan LAMBERT podkresla, ze najlepsza gwarancjg zachawania pracownikow jest
ztozenie im takich propozycji, ktore sktonni beda przyjac.

Pan SUEUR zapewnia z kolei, Ze transakcja nie ma zadnego wplywu na projekty spdtki Dalkia International.
OpdzZnienia w programie zwigzanym 2z siecig w Pradzenie majg Zadnego zwigzku z rozmowami prowadzonymi
z koncernem EDF.

Pan BUCHNER chciatby zada¢ trzy pytania. Jest on bardzo zaniepokojony sytuacjg pracownikow spotki Dalkia
International. Czy ich warunki pracy pozostang niezmienione? Czy koncern Veolia przewiduje
restrukturyzacje lub sprzedaz przedsigbiorstw, ktére moglyby mie¢ negatywne konsekwencje dla
pracownikéw? Ponadto czy prawda jest, ze Niemcy beds, podlegaty pod inna strefe geograficzng? I w koricu
odnoszac sie do sytuacji w Polsce, chciatby on, aby Dyrekcja podjeta konkretne zobowigzania przed 25 lutego
2014 r.

Pan LAMBERT dziekuje panu Buchnerowi za te pytania. W pierwszej kolejnosci odpowie na trzecie pytanie.
Podkresla on, ze jego zadaniem nie jest zastgpienie dialogu spotecznego lub tez zaradzenie nieobecnosci
dialogu spotecznego w niektdrych czesciach Polski. Jego obowigzkiem, kiedy otrzymuje on pismo, jest to, aby
upewni¢ sig, ze zostanie na nie udzielona odpowiednia odpowiedz. W tym przypadku zobowigzat sie on
_pomoc Dyrekcji Zasobdw Ludzkich w Polsce w zajgciu sigtym tematem. Pan Lambert nie lubi stawania
ultimatum. Zobowiazuje sie on natomiast, ze podejdzie do tego pisma powaznie. Pan Deroubaix poinformuje
cztonkéw Europejskiej Rady Zaktadowej o odpowiedzi ze strony Dyrekcji, nawet jesli odpowiedz ta bedzie
znana po 25 lutego 2014 r.

Co do pozostalych tematdw, podkre$la on, ze jak poinformowat wczesniej, przysztosc koncernu nie opiera sig
wylacznie na pracownikach oddelegowanych zagranicg, ale na wszystkich pracownikach, ktérzy pracuja
obecnie w sektorze uslug energetycznych. To prawda, ze podjat on zobowigzania wobec pracownikéw
oddelegowanych zagranice. Nie padjat jednak specyficznych zobowigzan wobec kierownikdw znajdujacych sie
w grupie pracownikow oddelegowanych zagranice. Ma on zamiar oprze¢ sie na pracownikach sektora ushug
energetycznych zatrudnionych w spolce Dalkia International, aby rozwina¢ dziatalnos¢ i nadaé wieksza
dynamike koncernowi Veolia w wielu miejscach. Wczesniej mowit on o Ameryce tacinskiej. To prawda, ze
pomoc Hiszpandw i Portugalczykdéw moze by¢ kluczowa, aby pomdc spdice Proactiva w rozwinieciu
dziatalnosci w sektorze energii w Ameryce tacinskiej. Rowniez w Europie ustugi energetyczne stanowig
dziatalnos¢ znaczacych rozmiaréw. Koncern bedzie sie opierat na tej dziatalnosci. Nie planuje on w zwigzku z
tym w chwili obecnej cesji w sektorze ustug energetycznych. Nalezy obecnie stworzy¢ nowq Veolig,rowniez w
oparciu o uslugi energetyczne, ktdre w wielu miejscach stanowig zywotng czes¢ dziatalnosci koncernu.

Ponadto rzeczywiscie planuje sie utworzenie w Europie nowej strefy geograficznej wokoét Niemiec, krajow
Beneluksu i krajow skandynawskich. Toczy sie obecnie refleksja na ten temat.
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Pan BUZAS chciatby sie dowiedziec, kiedy doktadnie znane bedg dzialy i rodzaje dziatalnosci, ktore bedq
odgrywac role w kazdym z poszczegdlnych krajow.

Pan LAMBERT nawigzuje do roli instancji europejskiego dialogu spotecznego. W czasie pierwszych spotkan
dyrektor krajowy i jego zespdt beda mogli opisa¢ strategiczne kierunki dziatania i przyszig organizacie.
Odnoszac sie do instancji dialogu spotecznego, pan LAMBERT mowi, ze jest to najbardziej odpowiednie
miejsce, aby przedstawiciele pracownikéw mogli otrzymaé od Dyrekcji informacje na temat strategii i
srodkéw jej realizacji. Na razie jednak Dyrekcja nie jest w stanie udzieli¢ precyzyjnych informacji na pewne
tematy.

Pan WINTERS pyta o to, jakg strategie przewidziano w celu poprawy miedzynarodowego wizerunku koncernu
Veolia. Wspomina on miedzy innymi o projekcie tramwaju w Izraelu, ktdry wptynat negatywnie na ten
wizerunek, a takze o utracie wielu kontraktow i stracie miliardow euro.

Pan LAMBERT zauwaza, ?e podpisano niedawno wiele kontraktow w dziatalnosci miedzynarodowej. Przyznaje
on, e w czasie kazdego walnego zgromadzenia akcjonariuszy kilka osdb zarzuca koncernowi podpisanie
umowy na tramwaj w Jerozolimie. Jednakze pan Proglio, ktéry umowe te podpisat, zawsze twierdzil, Ze jego
rozméwcami Ssa istniejace legalnie, reprezentatywne i reprezentowane w ONZ panstwa. Do koncernu
Veolianie nalezy wydawanie osgddw, ale upewnienie sie o poszanowaniu praw podstawowych, karty etyczne]j
i karty postepowania. Pan LAMBERT podkresla w odniesieniu do tego tematu, Ze niektére parfistwa posuwaja
sie dalej niz Izrael w braku poszanowania praw podstawowych pracownikdéw. To nie do Veolii nalezy
osadzanie. Pan LAMBERT jako Dyrektor Zasobdéw Ludzkich koncernu nie chce mieszacC sie w tego typu
polemiki. Bardziej interesuja go wyniki koncernu, bowiem aluzje do tramwaju w Jerozolimie, ktéry zostat
sprzedany w roku 2010, sg jedynie pretekstem.

Pan DEROUBAIX powraca do tematu pracownikow oddelegowanych zagranice. Wyobrazmy sobie, ze
pracownicy ci zdecydowaliby sie na koncern EDF. Jaki miatoby to w przysztosci wplyw na koncern Dalkia w
danym kraju?

_Zdaniem pana LAMBERTA przyszty sukces koncernu opiera sig na koniecznosci nieustanawiania szczelnych
granic miedzy francuskimi kadrami kierowniczymi spdtki Dalkia oddelegowanymi zagranice, a francuskimi
kierownikami, ktorzy chcieliby wyjechac zagranice. Jesli w niektorych krajach kierownicy Dalkii zdecydujg
sicodejéé, to przedsigbiorstwo musi by¢ w stanie znalezé rozwigzania zastepcze zgodnie z logikg
perspektywicznego zarzadzania. Pan LAMBERT usci$la po prostu, ze sytuacje sg oczywiscie bardzo odmienne
w zaleznosci od 0s6b.

Pan TURCUMAN chciatby nawigza¢ do tematu pracownikéw oddelegowanych zagranice z punktu widzenia
kosztow, jakie ponosi Veolia. Zaleca on rowniez refleksje na temat komunikacji miedzy pracownikami
oddelegowanymi zagranice w Veolii Woda i przedstawicielami przyszitej Dalkii International. W Rumunii na
przyktad osoby z Veolii Woda i osoby z Dalkii International nie dogadujg sie ze sobg. Czy w takiej sytuaciji
mozliwe jest utrzymanie pracownikow wystanych z Francji do Rumunii?

Pan LAMBERT potwierdza, Zze ogdt pracownikdw coraz gorzej znosi sytuacje, w ktérej przy jednakowych
kwalifikacjach francuski kierownik otrzymuje wyzszg ptace niz kierownik lokalny. Przedsigbiorstwo wysyta
pracownikéw zagranice tylko wtedy, kiedy pewne jest wartosci dodanej tego rozwigzania i wktadu danego
pracownika. W niektérych krajach kierownictwo jest wiec zlozone z Francuzdw oddelegowanych zagranice. W
innych krajach na stanowiskach zwigzanych z kontrola zarzadzania i kontrolg finansowg pracujg Francuzi
oddelegowani zagranice.Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest za to powierzone lokalnemu kierownikowi, ktéry
lepiej zna prawo pracy i relacje spoteczne niz Francuz wystany zagranice. Celem koncernu Veolia jest jednak
to, aby dysponowac najbardziej adekwatnymi kompetencjami przy optymalnych kosztach. Wystaniu
kierownika zagranice towarzyszy¢ wiec musi wkilad techniczny, menedzerski i szkoleniowy ze strony
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lokalnych pracownikéw. Moga pojawi¢ sie rozbieznosci zdan czy sytuacje rywalizacji. Proszenie o wspdtprace
niektérych oséb jest czesto bardzo skomplikowane. Pan LAMBERT dostrzega wiec wage decyzji
podejmowanych obecnie. Kierownik na dany kraj musi po prostu by¢ osoba najbardziej odpowiednig z punktu
widzenia rozwoju catodci dziatalnosci prowadzonej w tym kraju. Zespdt kierowniczy musi podlegaé tej samej
logice. Decyzje sq wiec nietatwe. Ponadto, aby zatrzymac najbardziej kompetentne osoby, Veolia musi
pokazaé, ze potrafi je dobieraé. Zauwaza on, ze w wielu miejscach ludzie umieja ze sobg wspdtpracowac
niezaleznie od pochodzenia. Zadaniem kierownictwa jest w szczegolnosci zapewnienie, ze wszystkie osoby
bedg ze sobg wspotpracowac.

Pan BUCHNER chciatby zadac¢ dodatkowe pytanie na temat wizerunku Veolii zagranica i we Francji. Ma on
wrazenie, ze wizerunek ten nie jest pozytywny. Czy strategia Veolii w tym zakresie jest odpowiednia? Czy
przyniesie ona rezultaty w perspektywie dtugoterminowej?

Pan LAMBERT uwaza, Zze na wizerunek Veolii negatywnie wplywajg raczej kwestie zwigzane z zarzadzaniem
czy walkg o wladze niz kwestie zwigzane ze strategig przedsiebiorstwa. Osoby, ktdre krytykujg Dyrekcje
Generalng Veolii glosowaly zresztg pozytywnie za strategig koncernu. Kwestia nie dotyczy wiec strategii
przedsiebiorstwa, ktéra pan LAMBERT uwaza za najbardziej dostosowang do sektorow, w ktérych dziata
Veolia. Krytyke w tej dziedzinie mozna zrozumiec. Dyrekcja stara sie na nig odpowiedzie¢ poprzez rozmowy z
interesariuszami, a nawet z organizacjami pozarzadowymi. Jednakze na wizerunku koncernuVeolia ciazy dzis
walka o wiadze i state kwestionowanie kierownictwa, co nie jest ani zdrowe ani pozytywne dla koncernu
miedzynarodowego. Sytuacje te nalezy skorygowac. Ponadto sposob, w jaki Veolia zarzadza niektorymi
operacjami, w szczegdlnosci cesjg sektora transportu, rowniez powoduje trudnosci. Diugie terminy mogg
sprawiac, Ze nieznajacy sytuacji obserwatorzy beda mieli poczucie powolnosci, a nawet kakofonii. Dlatego tez
zdaniem pana LAMBERTA tak interesujgce jest utworzenie organizacji opartej na jednym podmiocie Veolia na
dany kraj, co znaczaco uprosci sytuacje. Celem jest miedzy innymi zmniejszenie konfliktéw miedzy sektorami
w poszczegdlnych krajach. Dzieki obecnosci jednego podmiotu Veolia w danym kraju pracownicy z kazdego
kraju i ich kierownictwo wezmg we wlasne rece swoj los, dziatalnos¢ handlowa, dziatalnos¢ operacyjng, z
pomoca miedzynarodowego koncernu. Jedynie pod tym warunkiem koncern Veolia stanie sie koncernem
prawdziwie miedzynarodowym.

Pan DESWARTE potwierdza, Ze niektdrzy menedzerowie pracujacy dzis we Francji chcieliby pracowac
zagranica. Niepokojace jest jednakze to, ze koncern EDF jasno zapowiedzial, ze chce sie nadal rozwijaé¢ w
sektorze ustug energetycznych poza Francja, w szczegdlnosci na bazie solidnej pozycji, jaka ma w Polsce, w
Wielkiej Brytanii i w Belgii. Koncern Veolia jest wiec zagrozony brakiem pracownikdw, ktérych mozna by
wystaé zagranice. Przedsiebiorstwo bedzie musiatlo walczy¢ o utrzymanie swoich pracownikéw
oddelegowanych zagranice.

Pan LAMBERT przyznaje, ze podpisane porozumienie nie przewiduje, ze EDF nie bedzie mogt rozwijac sie w
dziedzinie ustug energetycznych zagranica. Koncern bedzie wiec musiat postara¢ sie utrzymac tych
pracownikow, na ktdrych liczy, uspakajajac ich co do ich przysziosci i oferujac im perspektywy i jasna
strategie, w ramach ktorej ustugi energetyczne znajdg swoje miejsce. I tak na przykiad kierownicy na dany
kraj spotkaja sie z kadrami kierowniczymi i wyjasnig im, jakie moze byc¢ ich miejsce we wdrazaniu strategii
koncernu Veolia. Pan LAMBERT podkresla ponadto, Zze relacje z zespotami odpowiedzialnymi za zasoby
ludzkie w Dalkii sg doskonate. Utrzymuje on rowniez zadawalajace relacje z zespotami odpowiedzialnymi za
zasoby ludzkie w koncernie EDF. Widzi on wiec mozliwos¢ dalszej bezkonfliktowej wspotpracy, ale w
poszanowaniu zasad konkurencji.

Pan DERQUBAIX chciatby sie dowiedzied, w ktdrych krajach koncern ma zamiar sie rozwijaé oraz w jaki
sposob ma on zamiar prowadzi¢ ten rozwdj.
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Pan LAMBERT przypomina, ze strategia nie sprowadza sig¢ do ekspansji terytorialnej. Postara sie on jednak
odpowiedzie¢ na pytanie pana Deroubaix. Celem jest uzdrowienie koncernu, aby zapewnié¢ jego rozwdj i
rentownosc. Koncern Veolia podejmowat na przyktad regularne préby rozwoju w Rosji. Dalkia moze dad
swietng okazje do tego, aby rozwingé sie w Rosji. Istnieje prawdziwy potencjat rozwoju dziatalnosci koncernu
w Rosji, ktory do tej pory nie wystepowat w innych sektorach. Pan LAMBERT podaje inny przykiad. Ustugi
energetyczne znajduja sie w centrum strategii nowej Veolii, ktorej celem jest znalezienie rownowagi miedzy
dziatalnoscig dla przemystu i dla samorzadow. Dalkia moze dac dostep do klientdéw przemystowych, ktdrzy nie
byli tatwo dostepni dla innych sektoréw dziatalnosci, Ponadto koncern Veolia stara sie rozwija¢ kontrakty na
kilka rodzajéw ustug tacznie, aby wypracowaé oferte dla wielkich koncernow przemystowych. Dziatalnosé w
sektorze ustug energetycznych moze pozwoli¢ na rozwiniecie dziatalnosci réwniez i w innych sektorach dla
wielkich klientow przemystowych. Pan LAMBERT za niezwykle pozytywny element uwaza wiekszg niz w
przesztosci integracje spotki Dalkia International w strategii nowej Veolii.

Pan TURCUMAN pyta Dyrekcie o mozliwos¢ prywatyzacji Spétki Cieptowniczej w Rumunii.

Pan LAMBERT odpowiada, ze nie jest kompetentny, aby odpowiedzie¢ na to pytanie. Oczywiscie kierownicy
tej strefy poruszyli z nim ten temat. Nie oznacza to jednak, ze Spdtka Cieptownicza rzeczywiscie zostanie
sprywatyzowana. Philippe Guitard sledzi po prostu uwaznie wszelkie mozliwosci, jakie moga sie pojawic w
sytuacji,w ktdrej istniejg ograniczenia co do polityki inwestycyjnej w koncernie.

Pan PASA informuje, ze w Czechach zorganizowane zostalo pierwsze spotkanie krajowej instancji dialogu
spotecznego po poftora roku oczekiwania. W czasie tego spotkania delegaci zapoznali sie z waznymi
informacjami dotyczacymi BHP, warunkdw ptacowych, uktadéw zbiorowych. Pan PASA prosi wiec kolegow
podlegajacych pod strefe, ktora kieruje pan Guitard, aby zwracali sie do niego, aby pojs¢ naprzéd w duchu
zaufania.

Pan LAMBERT informuje, ze otrzymal swietne sprawozdanie ze spotkania, o ktdrym mowit pan Pasa. Kladzie
on nacisk na fakt, iz kierownictwo przedsiebiorstwa i Dyrekcja Generalna wykazuja sie dobrg wola. Dodaje on,
ze w ramach nowej Veolii integracja ustug energetycznych w organizacji krajowej sprawi, ze elementy, ktore
.w przesziosci mogly by¢ fakultatywne, stana sie obowigzkowe. Spotkania krajowych instancji dialogu
spotecznego bedg w szczegolnosci musiaty zostac zorganizowane w kazdym kraju, aby nowy dyrektor na
dany kraj mégt sie przedstawi¢, przedstawi¢ swoj zespdt, organizacje, strategie i zwigzane z nig wskazniki
gospodarcze.

Pan BUCHNER ufnie patrzy w przyszitos¢, jednak niepokoi sie, kiedy analizuje warunki pracy pracownikdw.
Czy strategia w tym obszarze jest odpowiednia? Rozwoj ustug dla przemystu bez istotnych inwestycji pociaga
za sobg pewne zagrozenia. W szczegdlnosci w Niemczech rynek ustug jest stabo dostepny. Niemozliwe jest
uzyskanie wielkich kontraktéw bez odpowiedniego finansowania. Ponadto w jaki sposéb koncern bedzie
wdrazal w Rosji swojg karte w zakresie walki z korupcijg?

Pan LAMBERT rozpoczyna od odpowiedzi na ostatnie pytanie. Po pierwsze prosi, aby nie zakladac z gory, ze
w danym kraju ma miejsce korupcja. To prawda, ze znane sg watpliwe praktyki handlowe niektorych krajow.
Do koncernu nalezy zadanie podpisywania takich kontraktow, ktore zabezpieczaé beda przed korupcja.
Umowy zawarte w odniesieniu do oczyszczalni sciekdw nie zawierajg tego typu ryzyka. Natomiast koncern
Veolia nigdy nie bedzie inwestowat w niektore rodzaje dziatalnosci w niektorych krajach., W przesztosci
podpisanie kontraktdéw na utrzymanie czystosci w regionie Kalabrii bylo szczegodlnie nieodpowiednie. Na
szczescie jednak czasy sie zmienity. Osoby, ktore podpisaly te umowy, nie pracuja juz w koncernie.Jest
rzeczg oczywista, ze obecnie nie ma ryzyka, ze Dyrekcja zaszkodzi reputacji koncernu Veolia poprzez
przedsiewziecia nierozsadne z punktu widzenia etyki, praktyk handlowych, a wiec i wynikdw finansowych.
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Odnoszac sie do niepokoju wyrazonego przez pana Buchnera, Pan LAMBERT przyznaje, ze zdarza mu sie
odczuwad zaniepokojenie. Troska o gwarancje zatrudnienia, warunki pracy i odpowiednie warunki BHP jest
normalna. Rolg pana Buchnera jest przejmowanie sie tymi kwestiami. Pan LAMBERT odpowiada ze swojej
strony na te troske kladac nacisk na decyzje o wdrozeniu jednego podmiotu Veolia na dany kraj. Organizacja
ta pozwoli na wdrazanie dobrych praktyk, stworzenie wysokiej jakosci dialogu spotecznego i da lepsza wizje
praktyk spotecznych. Pan LAMBERT dostrzega w tym szanse dla koncernu.

W zakresie inwestycji strategia Antoine’a Frérot polega na opieraniu sie zarowno na klientach przemystowych
jak i samorzadach. Oprécz tego jednak koncern Veolia kieruje sie pragmatyzmem w poszczegodlnych krajach.
Dla przyktadu w niektérych panstwach organy publiczne lub samorzadowe nie zlecajg podmiotom prywatnym
$wiadczenia ustug publicznych. W Korei Potludniowej koncern Veolia prowadzi jedynie dziatalnosc
przemystowa. Najwazniejsza jest ogdlna réwnowaga miedzy tymi dwoma rodzajami dziatalnosci dla koncernu
Veolia. Koncern nie rezygnuje ze sSwiadczenia ustug dla samorzadow. Po prostu, aby zapewnic
bezpieczenstwo finansowe i gospodarcze koncernu, konieczne jest wywazenie dziatalnosci poprzez
zwiekszenie udziatu ustug dla przemystu. Koncern jest przedmiotem atakéw w swojej dziatalnosci dla
samorzadow, w sektorze, ktéry odnotowuje ponadto silng erozje potencjalnej marzy.

W Niemczech koncern zdaje sobie sprawe, ze trudno bedzie uzyskac kontrakty w niektérych sektorach. W
sektorze utrzymania czystosci wyzwanie polega na zapewnieniu wyzszej rentownosci. W sektorze wody
$éwiadczenie ustug ze zlecenia samorzadow czy umowy podpisane z samorzgdami we wschodnich krajach
zwigzkowych nie powtérzg sie na zachodzie kraju. Koncern rozwaza wiec Swiadczenie ustug w innej formie,
ale w sposob komplementarny w stosunku do tradycyjnej dziatalnosci. Pan LAMBERT potwierdza rowniez, ze
Veolia ma zamiar wykorzysta¢ Brunsweg, aby w odpowiednim momencie ponownie rozwina¢ dziatalnosc w
sektorze ustug energetycznych. Koncern posiada kompetencje techniczne w tej dziedzinie. Tak czy inaczej
Niemcy pozostaja waznym krajem dla koncernu Veolia.

Pan DERQUBAIX stara sie podsumowac dotychczasowg dyskusje. Z tego co zrozumiat, to poza spotkg Siram
koncern nie planuje cesji w jakimkolwiek kraju w Dalkia International, w przeciwienstwie do tego, co miato
miejsce w przypadku decyzji odnoszacych sie do grupy Transdev.

Pan LAMBERT przyznaje, ze koncern prowadzi program cesji od ponad dwdéch lat. Antoine Frérot zawsze
jednak zapowiadat cesje, ktore byly planowane. Z tego co mu wiadomo obecnie integracja Dalkii nie oznacza
jej .ciecia na kawatki” i sprzedazy. W szczegdlnosci w krajach europejskich celem jest wrecz przeciwnie
integracja ustug energetycznych, co ma stuzyé catemu koncernowi. Absolutnie nie chodzi o decyzje o cesji
dziatalnosci w sektorze ustug energetycznych w Europie.

Pan SUEUR przypomina zreszta, ze w planie cesji wdrozonym w ciggu dwoch ostatnich lat Dalkia byta tym
dziatem, w ktorym cesji byto najmniej. W Dalkii istnialy najwieksze mozliwosci rozwoju, w szczegdlnosci w
Europie Srodkowej i Wschodniej.

Pan CARLAT dodaje, ze w nowopowstatej grupie Transdev natychmiast zapowiedziano strategie wyccfania sie
z czesci dziatalnosci.

Pan TOWERS wskazuje na brak dialogu spotecznego w Wielkiej Brytanii. Pracownicy obawiajg sie w
szczegolnosci wycofania sie koncernu Veolia z Wielkiej Brytanii. Pan TOWERS zacheca Dyrekcje do
komunikacji na ten temat. Pracownicy Dalkii w Wielkiej Brytanii nie otrzymuja zadnych informacji w tej
dziedzinie.

Pan SUEUR zapewnia, ze koncern nie ma zadnych plandw wycofania sie z Wielkiej Brytanii.
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Pan LAMBERT moéwi, ze jest to strefa geograficzna, w ktérej stworzenie jednego podmiotu Veolia przyniesie
szczegdlnie pozytywne skutki. Rzeczywiscie w przesztosci zespoly z sektorow wody, utrzymania czystosci i
Dalkii nie rozmawialy ze soba w Wielkiej Brytanii. Nie jest on pewien, czy przedstawiciele pracownikéw
rozmawiali ze sobg w wiekszym stopniu. Stworzenie jednego podmiotu Veolia z kierownictwem wspdlnym dla
trzech sektoréw dziatalnosci moze jedynie przyczyni¢ sie do poprawy przekazywania informacji ogétowi
pracownikow.

Pan DEROUBAIX chciatby, aby bylo mozliwe zdawanie sprawy Europejskiej Radzie Zakladowej z przysztych
etapow.

Pan LAMBERT potwierdza, ze tak bedzie.

Pan CARLAT przypomina, ze byla mowa o utworzeniu w ramach prezydium komisji monitorujacej, zas do
porzadku obrad kolejnego zwyczajnego posiedzenia Europejskiej Rady Zakiadowej w czerwcu wpisany
zostanie punkt odnoszacy sie do przekazania aktualnych informacji, w ktorym przekazane zostang informacje
zwrotne na temat przeprowadzonych operacji.

Posiedzenie zostaje zawieszone na kilka minut przerwy.

Informacje dla Europejskiej Rady Zakladowej oraz wymiana pogladow na temat francuskiej
ustawy dotyczacej zabezpieczenia zatrudnienia.

Pan CARLAT informuje, ze francuska ustawa dotyczaca zabezpieczenia zatrudnienia jest wynikiem negocjacji
Zz organizacjami zwigzkowymi. Zawiera ona szereg przepisow wzmacniajacych dialog spoteczny i
informowanie przedstawicieli pracownikéw w przedsiebiorstwach. Duze przedsigbiorstwa posiadaja zarzad.
Francuska ustawa przewiduje, ze w zarzadzie ma zasiada¢ dwoch przedstawicieli pracownikdw. Przepis taki
istniat juz wczedniej, jednakze przedstawiciele pracownikéw mieli jedynie gtos doradczy.

Przewidziano rdzne sposoby wyznaczania przedstawicleli pracownikow, ktdrzy zasiada¢ bedg w zarzadzie.
Kiedy zarzad liczy wiecej niz 12 cztonkdéw, a tak jest w przypadku koncernu Veolia, nalezy wyznaczy¢
" drugiego przedstawiciela pracownikéw. W przypadku koncernéw miedzynarodowych ten drugi przedstawiciel
pracownikéw moze by¢ wytoniony przez Europejskg Rade Zaktadowa. Dyrekcja koncernu Veolia przedstawita
wiec nastepujaca propozycije Francuskiej Radzie Zaktadowej:jesli europejskich pracownikéw bedzie
reprezentowac dwoch przedstawicieli w zarzadzie, to jeden z nich bedzie wyznaczany przez Francuska Rade
Zaktadowa, a drugi przez Europejska Rade Zakladowa. Poniewaz jest to peten i wylaczny mandat czionka
zarzadu, pelniacy go przedstawiciele pracownikéw muszg zrezygnowac ze wszelkich innych mandatow
zwigzkowych, pochodzacych z wyboru czy z nominacji. Dyrekcja rozmawiata jednak z sekretarzem
Francuskiej Rady Zaktadowej, sekretarzem Europejskiej Rady Zakladowej i cztonkami Francuskiej Rady
Zaktadowej o mozliwoéci dalszego zapraszania danego przedstawiciela pracownikdow na posiedzenia
prezydium instancji i samej instancji. Celem jest to, aby przedstawiciel pracownikow w zarzadzie mogt
dysponowaé wszystkimi koniecznymi informacjami i mdgt zachowac kontakt z tymi instancjami.

W momencie odnowienia skladu zarzadu koncernu Veolia Envirennement omawiana bedzie propozycja
modyfikacji statutu, aby uwzgledni¢ to rozwigzanie, jesli Europejska Rada Zaktadowa wyraza zgode na
wyznaczenie jednego z dwdch przedstawicieli pracownikow w Zarzadzie.

Krotki dokument informacyjny zawierajgcy podstawowe wymienione powyzej informacje pozwoli wszystkim
cztonkom Europejskiej Rady Zaktadowej na zapoznanie sie z potrzebnymi informacjami. Kiedy okresiony
zostanie tryb wyznaczania przedstawicieli pracownikow oraz kiedy Zarzad koncernu Veolia Environnement
przyjmie odpowiednia uchwate, bedzie miata miejsce prezentacja przed walnym zgromadzeniem
akcjonariuszy  Veolia  Environnement. Pan  CARLAT  uscisla, Ze rzeczywiste wyznaczenle
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przedstawicielapracownikéw wywodzacego sie z Europejskiej Rady Zaktadowej powinno mieé¢ miejsce w ciggu
szedciu miesiecy od walnego zgromadzenia akcjonariuszy. Do mianowania tego powinno wiec dojsc przed
koncem pazdziernika 2014 roku.

Pan DEROUBAIX potwierdza to, co zostato powiedziane. Zaleca on, aby w Prezydium przeprowadzona zostata
dyskusja na ten temat.

Pan CARLAT dodaje, ze przewidziano szkolenie, aby przygotowac osobe wyznaczong przez Europejska Rade
Zaktadowa do tego waznego zadania.

Pan-  DEROUBAIX usci$la, ze przepis ten jest zbieiny z tym, czego zyczyly sobie francuskie organizacje
Zwiazkowe w momencie utworzenia Europejskiej Rady Zaktadowej. Dodaje on, ze francuska ustawa zezwala
na to, aby obaj przedstawiciele pracownikow byli Francuzami. Jednak Francuska Rada Zakladowa postanowita,
ze umozliwi wyznaczenie jednego z przedstawicieli byt wyznaczany przez Europejskg Rade Zaktadowa. Pan
DEROUBAIX cieszy sie z tego. Obecnos¢ w Zarzadzie przedstawiciela europejskiego wniesie nowg dynamike.

Pan CARLAT informuje na zakonczenie, ze kadencja przedstawiciela pracownikdw w Zarzgdzie bedzie trwata
cztery lata.

Pan BUCHNER zauwaza, ze Europejska Rada Zaktadowa dopiero dzisiaj otrzymala te informacje. Proponuje
on w zwiazku z tym, aby rada mogta przeprowadzi¢ dyskusje na ten temat przy okazji jej nastepnego
spotkania, w szczegodlnosci w odniesieniu do mianowania przez nig przedstawiciela.

Pan CARLAT potwierdza, ze jego zamiarem byto dostarczenie w dniu dzisiejszym Europejskiej Radzie
Zakladowej pierwszych informacji co do samej zasady jednego przedstawiciela wywodzacego sie z
Europejskiej Rady Zaktadowej ze wzgledu na udziat Europy w reprezentacji pracownikow. Chodzi o to, aby
nie ogranicza¢ reprezentacji pracownikow w Zarzadzie do Francuskiej Rady Zaktadowej i do Francji. Pan
Carlat powtarza, ze koncern i przedstawiciele pracownikow majg przed soba szeS¢ miesiecy, aby sie
zorganizowacd. Przedstawiciele pracownikéw maja wiec do dyspozycji konieczny czas, aby omowic¢ ten temat.
_Ponadto kladzie on nacisk na fakt, ze nie bedzie juz mozliwe sprawowanie mandatu zwigzkowego. Natomiast
przynaleznosc do zwigzku zawodowego jest utrzymana.

Jeden z czlonkow Europejskiej Rady Zaktadowej pragnie sie dowiedziec, czy czionek Zarz_qdu wyznaczony
przez Europejskg Rade Zaktadowa bedzie otrzymywal wynagrodzenie na tym samym poziomie co pozostali
cztonkowie Zarzadu.

Pan CARLAT przypomina, ze w zarzadach wyptacane jest wynagrodzenie z tytulu uczestnictwa, ktére
pozwalaja na zapewnienie wynagrodzenia za uczestnictwo w spotkaniach zwigzanych z petniona funkcja.
Jednak francuskie organizacje zwiazkowe odpowiedziaty juz na zadane pytanie, bowiem kwoty, o ktorych
mowa maija trafia¢ do organizacji zwigzkowych a nie do wyznaczonych cztonkow zarzadu.

Jeden z cztonkdw Europejskiej Rady Zakladowej proponuje, aby co roku wyznaczana byta inna osoba.

Pan CARLAT kladzie nacisk na fakt, ze ustawa okresla okres czterech lat. Cztonkowie zarzadu reprezentujacy
pracownikow muszg moc odgrywac diugoterminowa role w okreslaniu strategii koncernu. Cztonkowi zarzadu
reprezentujacemu pracownikéw, tak samo jak cztonkom reprezentujacym Dyrekcje, bardzo trudno jest mieé
kompletng wizje strategii koncernu. Ustawie przyswieca wiec wola zapewnienia stabilnosci, ktéra pozwoli
cztonkom Zarzadu podejs¢ kompleksowo do specyfiki strategii koncernu.

Jeden z czlonkéw Europejskiej Rady Zakladowej chciatby sie dowiedzied, czy przepis, o ktérym byta mowa,
moze miec zastosowanie rowniez w grupie Transdev.
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Pan CARLAT potwierdza, ze status firmy Transdev moze sprawi¢, ze zastosowanie bedzie miat ten sam
przepis.

Pan LAMBERT uscisla jednak, ze to do grupy Transdev nalezy podjecie decyzji w sprawie podziatu dwdch
miejsc dla przedstawicieli pracownikow w Zarzadzie.

Jeden z czlonkow Europejskiej Rady Zaktadowej pyta, czy wyznaczona osoba bedzie mogta nadal wykonywadé
SwWoja prace.

Pan CARLAT mowi o duzym obcigzeniu pracg wynikajgcym z bycia cztonkiem zarzadu, ktore wymagac bedzie
poswiecenia okoto potowy czasu pracy zawodowej.

Pan LAMBERT zobowigzuje sie do tego, iz koncern podejmie dziatania, aby dana osoba mogta sprawowacd
swoj mandat w jak najlepszych warunkach.

Pan BUCHNER zapewnia, ze nie jest to nowos$c¢ dla Niemiec, gdzie taki przepis istnieje juz w odniesieniu do
rad nadzorczych. Przedstawiciele pracownikow sg w ten sposob informowani o strategii przedsiebiorstwa, o
ptacach, itd.

Pan CARLAT potwierdza, ze praktyka ta jest juz znana w niektérych krajach. We Francji istniaty podobne
przepisy w odniesieniu do spolek publicznych. Obecnie prawo francuskie wprowadza to rozwigzanie w
odniesieniu do spotek prywatnych.

Jeden z cztonkdw Europejskiej Rady Zakladowej uwaza, ze uzyteczne bytoby przekazanie czlonkom
Europejskiej Rady Zaktadowej krotkiego regulaminu uécislajgcego prawa | obowiazki wyznaczonej osoby. Te
informacje bytyby pecmocne w wyborze przedstawiciela pracownikow.

Pan LAMBERT zobowigzuje sie do przygotowania noty informacyjnej, aby czlonkowie Europejskiej Rady
Zaktadowej mogli przyjac stanowisko w oparciu o odpowiednie informacje.

"Pan CARLAT przesle ten dokument w krotkim terminie cztonkom Europejskiej Rady Zaktadowej.

Informacje dla Europejskiej Rady Zakladowej i wymiana pogladdw na temat projektu cesji VT
Belgia. ’

Pan CARLAT informuje, ze temat ten zostal ponownie przedstawiony Europejskiej Sektorowej Radzie
Zaktadowej Transdev 13 lutego 2014 roku. W czasie tego posiedzenia zostata wydana opinia. Zostata ona
uzasadniona i zawiera oswiadczenie wydane przez wszystkich cztonkéw Europejskiej Rady Zakladowej
Transdev, Ta opinia zamyka operacje cesji.

Pan WELTER uscisla, ze wydana opinia byta negatywna. Natomiast opinia belgijska byla pozytywna.
Pracownicy grupy Transdev nie chcg, aby ich grupa pozbyta sie dzialalnosci w Belgii. Z kolei pracownicy
belgijscy widza w cesji szanse na rozwoj.

Pan LAMBERT dzigkuje panu Welterowi za jego wktad w prace Europejskiej Rady Zaktadowej. Zyczy mu
powodzenia.

Pan METZNER chciatby dowiedzie¢ sie, jaka byta reakcja Dyrekcji na negatywna opinie wydang przez
Europejska Sektorowa Rade Zaktadowa Transdev. Uscisla ze swojej strony, ze negatywna opinia byla
uzasadniona tym, ze Transdev sprzedaje spotki w dobrej kondycji, a pozostawia jedynie spotki podupadajace.
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Jak koncern Veolia, ktéry nadal ma w przysztosci by¢ w posiadaniu 40% udziatdw w grupie Transdev reaguje
na te polityke?

Pan CARLAT podkresla, ze nie do niego nalezy zajmowanie stanowiska w sprawie strategii grupy Transdev w
odniesieniu do cesji. Przypomina on po prostu, ze strategia ta zostala zaprezentowana Europejskiej Radzie
Zaktadowej przy okazji jednego z poprzednich posiedzen. Przedstawione wtedy elementy wydaty mu sie
bardzo jasne: grupa Transdev nie posiadata na niektdrych rynkach srodkéw finansowych na inwestycje i
wspieranie wzrostu, ktére pozwolityby na rozwoj dziakalnosci na dojrzatych rynkach. W zwigzku z tym
rozsadne i zrozumiate wydawato sie scedowanie tych rodzajow dziatalnosci i znalezienie nowych inwestorow,
ktérzy mogliby zapewnié rozwdj danej spdtki.

Pan METZNER wyraza swoje niezadowolenie ze sprzedazy niezwykle rentownego rodzaju dziatalnosci, ktory
przynosit co roku zyski w wysokosci 12 milionéw euro.

Jeden z czlonkéw Europejskiej Rady Zaktadowej pyta o to, czy obecnie mozliwa jest sprzedaz dziatalnosci w
Szwecji i Finlandii.

Pan CARLAT nie posiada na chwile obecna bardziej szczegdlowych informacji na ten temat niz to, co zostato
powiedziane w poczatkowej prezentacji. Nie istnieje na dzien dzisiejszy zaden konkretny projekt. Gdyby taki
projekt powstat, to bytby on przedmiotem procedury informacji i konsultacji z Europejska Sektorowa Rada
Zaktadowg Transdev i procedury informacji-wymiany pogladéw z Europejska Radg Zakiadowa.

Pan METZNER uwaza, ze nie otrzymat zadawalajgcej odpowiedzi na poprzednie pytanie. Ponownie pyta wigc,
jak spétka Veolia ocenia strategie grupy Transdev, jako akcjonariusz posiadajacy w niej 40% udziatow.

Pan CARLAT przypomina, Ze strategia ta zostata zaprezentowana i jest to strategia wspdlna. Koncern Veolia
wyrazit zgode na te strategie, ktéra zostata mu przedstawiona. Jesli strategia ta pozwoli na naprawe wynikow
i konsolidacje przysztosci grupy Transdev, to koncern Veolia Environnement jg popiera.

_Pan DEROUBAIX prosi o kopig nowego porozumienia miedzy Caisse des dépéts a Veolia.

Pan CARLAT informuje, Zze nie zostato zawarte zadne nowe porozumienie od projektu porozumienia, ktérego
termin uptywat w pazdzierniku 2013 roku. Pozostat do rozwigzania punkt zwigzany z SNCM.

Jeden z cztonkdéw Europejskiej Rady Zaktadowej uznaje, ze w takiej sytuacji nie ma mowy o zadnym
zobowigzaniu.

Pan CARLAT zapewnia, Zze nowe porozumienie zostanie zaprezentowane Europejskiej Radzie Zaktadowej,
kiedy rozwigzana zostanie kwestia SNCM.

Jeden z cztonkéw Europejskiej Rady Zakladowej powraca do poprzednich pytan. W jaki sposob cesja
rentownej dziatalnosci moze zosta¢ uznana za decyzje odpowiednig z finansowego punktu widzenia? Jego
zdaniem niedopuszczalne jest cedowanie najbardziej rentownych przedsiebiorstw konkurencji. A mimo to
koncern Veolia popiera te strategie.

Pan LAMBERT rozumie rozbiezne przestanie belgijskich przedstawiciell pracownikéw i cztonkéw Europejskiej
Sektorowej Rady Zakladowej Transdev. Jednak Dyrekcja Generalna koncernu Veolia Environnement
zatwierdzita strategie Dyrekcji Generalnej Transdev.

Pan BUCHNER uwaza, ze Dyrekcja stara sie ,wymigac” od odpowiedzi.
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Pan LAMBERT powtarza po prostu, ze Dyrekcja Generalna koncernu Veolia Environnement ma zaufanie do
Dyrekcji Generalnej grupy Transdev, ktorej oddelegowata ona swoje uprawnienia w zakresie zarzadzania
ewentualnymi cesjami i nabywaniem przedsiebiorstw.

Jeden z czionkow Europejskiej Rady Zaktadowej mowi, ze uderza go fakt, iz odpowiedzi Dyrekcji odnoszg sie
zawsze do procedury, a nigdy do kwestii merytorycznych.

Pan LAMBERT stara sie nie wchodzi¢ w merytoryczna dyskusje na temat zarzadzania przedsiebiorstwem
Transdev. Tematy te zostaly oddelegowane Dyrekcji Generalnej i organom przedstawicielskim pracownikow
przedsiebiorstwa Transdev. Pan LAMBERT zastanawia sie, jak zareagowaliby pracownicy spotki Transdev,
gdyby do istniejacych lokalnych organdw przedstawicielskich wtracali sie dodatkowo przedstawiciele Veolia
Environnement. Oczywiscie pan LAMBERT wie, ze sytuacja zwigzana z rownymi udzialami spdtek Veolia |
Caisse des Dépdts w grupie Transdev nie jest jasna. Stara sie on jedynie nie komplikowac jej jeszcze bardziej.

Pan CARLAT nie zgadza sie z tym, co powiedziat jeden z cztlonkow Europejskiej Rady Zakladowej. Przypomina
on, ze zostata przeprowadzona merytoryczna dyskusja. Kiedy zaprezentowany =zostat projekt cesji,
towarzyszyt mu raport eksperta na temat strategii dzialu transportu. Pan Janaillac z grupy Transdev
przedstawit w szczegdlnosci wyjasnienia dotyczace wycofania sie z czesci dziatalnosci, zwigzanego z brakiem
zdolnosci przedsiebiorstwa do inwestycji na niektorych rynkach. Dyskusja, ktora odbyta sie wtedy z panem
Janaillac trwata niemal trzy godziny.

Jeden z cztonkow Europejskiej Rady Zaktadowej nie zadawala sie udzielonymi odpowiedziami, ktore uwaza za
ubogie i ograniczone. Przypomina on w szczegdlnosci, ze raport eksperta stwierdzat, ze nie jest rozsadne
pozbywanie sie pewnych rodzajéw dziatalnosci. Stwierdza on jednak, ze Dyrekcja nie ma zamiaru péjs¢ dalej
w swoich uwagach i reakcjach.

Pan LAMBERT przyjmuje do wiadomosci uwagi przedstawicieli pracownikow i ich brak zgody na cesje
dziatalnosci w Belgii. Sa one normalne uwzgledniajac role Europejskiej Rady Zaktadowej. Jednakze Dyrekcja
Generalna koncernu Veolia roéwniez odgrywa swoja role, bowiem nie chce ona zastepowac Dyrekcji
_Generalnej spotki Transdev. Jednakze pan LAMBERT zobowiazuje sie przekaza¢ uwagi Europejskiej Rady
Zaktadowej kierownictwu spotki Transdev.

Jeden z czlonkow Europejskiej Rady Zaktadowej ubolewa nad tym, ze fuzja prowadzi do takiej sytuacji.
Obawia sie on, ze cesje mogg w rezultacie by¢ negatywne dla koncernu Veolia.

Pan LAMBERT odnotowuje te uwagi, jednak sie z nimi nie zgadza. Oczywiscie przyznaje on, ze fuzja, ktora
sprawia wrazZenie, ze nie tworzy wartosci dodanej, rodzi pytania. Jednakze obecnym celem koncernu Veolia
jest to, aby pomoc grupie Transdev w naprawie sytuacji zgodnie ze strategia, ktora zostata przedstawiona
Europejskiej Radzie Zakladowej.

Jeden z czlonkow Europejskiej Rady Zaktadowej przypomina, ze dwa lata wczesniej zapowiadano, ze grupa

Transdev pomoze spotce VT Belgiaw rozwoju. Obecnie Transdev sprzedaje spotke VT Belgia. Zastanawia sie
on, dlaczego catos¢ aktywow nie zostata sprzedana dwa lata wczesniej spotce Cube Investissement, ktora

byta gotowa je nabyé.

Pan LAMBERT rozumie wyrazona wczesniej frustracje. Przekaze on to mocne i jasne przestanie Dyrekcji grupy
Transdev.

Jeden z cztonkdw Europejskiej Rady Zaktadowe]j chciatby otrzymac informacje na temat sytuacji SNCM.
Pan CARLAT informuje, ze sytuacja nie ulegta zmianie od ubiegtego miesigca.
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Pan BUCHNER wyraza ponadto swojg gorycz zwigzang z mankamentami w zakresie dialogu spotecznego w
koncernie Veolia w Europie. Podaje on przyktad punktu poswieconego dialogowi spotecznemu, ktdry zostat
umieszczony na porzadku obrad instancji dialogu spotecznego w Niemczech i ktory zostat wykreslony przez
Dyrektora Zasobdw Ludzkich na ten kraj. Jest to jego zdaniem ,teatr marionetek”. Zaleca on, aby panowie
Lambert i Carlat zajeli sie tym tematem w zdecydowany sposéb poprzez wprowadzenie sankcji.

Pan LAMBERT potwierdza, ze pan Carlat skontaktuje sie z odpowiednimi osobami lub uda sie niebawem do
Niemiec, aby potkac sie z Dyrektorem Zasobow Ludzkich i przypemnie¢ mu, jakie sg jego obowigzki w
zakresie dialogu spolecznego.

Pan CARLAT zobowigzuje sie udaé¢ do Niemiec, aby spotkac sie z Dyrektorem Zasobow Ludzkich i przywrocic
instancje dialogu spotecznego.

Pan BUZAS chciatby, aby panowie Lambert i Carlat przyjechali na Wegry.

Pan LAMBERT przypomina, ze zobowigzat sie on do udania sie do réznych krajow europejskich. Uscisla, ze
wizyty zostana zaplanowane miedzy majem a lipcem 2014 roku.

Po wyczerpaniu porzadku obrad spotkanie koriczy sie o godzinie 17:35.

Kofejne zwyczajne posiedzenie Europejskiej Rady Zakiadowej zaplanowane jest na érode 25 czerwca 2014
roku.

Dokument zredagowany przez spotke Ubiqus
Tel. 01 44 14 15 16
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