£6dz, dnia 16.03.2010 1.

GL/2010

ZZ PRC

NSZZ ,,Solidarnosé”

NSZZ Prac. Dalkia L6dz SA
ZZIT

ZZ PAP

ZZ PO

W zalaczeniu przekazuje materiaty dotyczace zasad regulaminu premiowania ( premia
miesi¢czna) w Dalkii L6dz SA wraz z zatacznikiem dotyczacym przyznania podwyzszonej
premii.

Spotkanie w tej sprawie jest planowane w ostatnim tygodniu marca.
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POLECENIE DLA OSOB ZARZADZAJACYCH PRACOWNIKAMI DOTYCZACE

STOSOWANIA REGULAMINU PREMIOWANIA (premia miesi¢czna)
w Dalkia £.6dz SA

1. Zasady ogélne przyznawania premii i oceny efektéw pracy

L.

Pracownicy Dalkia £6dZ SA otrzymuja indywidualng premi¢ miesigczna uzalezniona
od:

a) efektywnosci wykorzystania czasu pracy,

b) dyspozycyjnosci

c) jakosci pracy.

2. Osoby przyznajace premi¢ moga positkowo korzysta¢ z kryteriow premiowania
zawartych w tabeli stanowiacej zatacznik do niniej Pol i
3. Przy ocenie efektéw pracy pionéw, komorek organizacyjnych itp. nalezy uwzglednic:

a) wyniki techniczno-ekonomiczne
b) dotrzymywanie ustalonych budzetow
¢) wykonywanie innych zadan ustalonych przez Zarzad.

II. Zasady szczegélowe przyznawania premii

1:

2

Wysoko$¢ premii rekomenduja przetozeni w odniesieniu do bezposrednio podlegtych
pracownikow.

Premia proponowana przez mistrza lub innego bezposredniego przelozonego podlega
formalnemu zatwierdzeniu (przyznaniu) przez przelozonego wyzszego szczebla. Rola
przelozonego wyzszego szczebla w tym procesie polega na poznaniu argumentow
stojacych za rekomendacja bezposredniego przetozonego. Argumenty dotycza
motywOw przyznania premii i jej wysokosci.

Przy wysokosci budzetu premiowego na poziomie 20% wysoko$é premii dla 0sob,
ktore nie dopuscily si¢ razacych uchybien w pracy lub razaco nie naruszyty
dyscypliny pracy jest ustalona na poziomie 18% (premia standardowa).

. W przypadku choroby pracownika premia jest automatycznie pomniejszana za czas

nieobecnosci, na zasadach obowiazujacych dotychezas. Kierownicy , mistrzowie i inni
przelozeni przyznajacy premig nie moga pomniejszac jej dodatkowo za czas
nieobecnosci pracownika z powodu choroby.

. Z réznicy pomigdzy 20% (budzet) a 18% (premia standardowa) tworzy si¢ rezerwe na

podwyzszong premi¢ wyplaca raz na kwartal. Rezerwa jest podwyzszana o
niewyplacong z tytutu choréb pracownikéw premig¢ miesigczna.

Wysokos¢ podwyzszonej premii jeden raz w kwartale rekomenduje bezposredni
przetozony pracownikéw (mistrz, kierownik, inny przelozony, dyrektor) na podstawie
okreslonych kryteriow oceny.

Podwyzszona premia wnioskowana przez mistrza lub innego bezposredniego
przelozonego podlega formalnemu zatwierdzeniu (przyznaniu) przez przetozonego
wyzszego szczebla. Przelozony ten moze zmieni¢ rekomendacje¢ mistrza lub innego
bezposredniego przelozonego w uzasadnionych przypadkach..

Srodki na z tytulu podwyzszonej premii sa gromadzone na poziomie pionu i moga byé
przesuwane pomigdzy wydziatami (komorkami organizacyjnymi) danego pionu.
Dopuszcza sig réwniez przesuwanie srodkéw pomiedzy mistrzow jednej komorki
organizacyjnej. Przesunigcia sa dopuszczalne w uzasadnionych przypadkach.

O przesunieciu srodkow pomiedzy komoérkami organizacyjnymi pionu decyduje
dyrektor. Natomiast o przesunigciu srodkéw pomigdzy mistrzow, w obrebie jednej
komérki organizacyjnej. decyduje kierownik wydziatu. Dyrektor Pionu monitoruje



stan srodkow na bazie miesigcznej i zgromadzonych kwartalnie. Odpowiada za
podziat $rodkéw pomigdzy komoérkami organizacyjnymi.

10. Przy przesuwaniu srodkéw pomiedzy komérkami organizacyjnymi nalezy kierowac
si¢ postanowieniami zuzp tzn. pr ¢ $rodki w wysokosci pomigdzy 90% a 120%
naleznych komérce organizacyjnej.

11. Tlos¢ pracownikéw objetych podwyzszona premia, w miesiacu jej przyznania, nie
powinna przekroczy¢ 30% stanu osobowego zespotu podleglego danemu
przetozonemu. W uzasadnionych przypadkach dopuszczalne sa nieznaczne odchylenia
od tego wskaznika procentowego.

12. Bezposredni przelozony ma obowiazek poinformowa¢ pracownika o decyzji
przyznania mu dodatkowej premii wraz z wyjasnieniem powodow jej przyznania. Ma
obowiazek rowniez podaé pracownikowi powody obnizenia premii miesi¢cznej
ponizej 18%. z wyk iem przypadku ab: ji chorobowej.

13. Przy obliczaniu ilosci pracownikow objetych podwyzszona premia wynik zaokragla
si¢ do pelnych jednostek w gore.

14. Srodki na podwyzszona premi¢ kwartalna zgromadzone w kwartale powinny by¢ w
calosci wykorzystane w tym kwartale. Srodki te nie przechodza na kwartal nastepny.

15. Polecenie dotyczace zasad premiowania obowiazuje od 1 lipca 2010 r.

Lédz, dn. 15.03.2010 r.
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Efektywno$¢ wykorzystania czasu pracy

Dyspozycyjnosé

Jakosé wykonywanej pracy

- podej e dzialai podwyzszajag
efektywnosc calej

komorki- organizacyjnej/ wydziatu
a ponadto:
- podwyzszona wydajnos¢ wlasnej pracy
- konsekwentne dotrzymywanie terminow
realizacji powierzanych mu zadai

3-6

- wykonywanie zadan z zakresu swoich
obowigzkdw,

aponadto:

- zawsze, gly przelozony kierowal do

pracownika taka potrzebe. podejmowat on
zadania wykraczajace poza formalny
zakres swoich obowigzkow

illub

- zastgpowanie osoby aktualnie
nicobeenej w wykonywaniu
obowiazkow pracowniczych

3-6

- jakos¢ pracy bez zastrzezen
aponadio:
- W miarg pojawiajgcych si¢ potrzeb
aktywne wspomaganic 2 wlasnej
inicjatywy innych 0sob w pracy,
dzielenie si¢ z nimi posiadang wiedzg
zawodowa, proponowanie nowych rozwigzan
- realizacja zada o bardzo wysokim
stopniu zlozonosci

4-8

- na 0g6l zgodny z wymaganiami poziom
wydajnosci pracy
- na 0g6l terminowa realizacja
powierzanych mu zadaf
2

- pracownik nickiedy podejmuje
zadania wykraczajace poza formalny
zakres jego obowiazkow

2

- Jakos¢ pracy bez zastrzezen

2

- na 0gdl zgodny z wymaganiami poziom
wydajnodei pracy i czesto
nieterminowa realizacja powierzanych
mu zada

lub

- obnizona wydajnos¢ pracy i na ogot
terminowa realizacja powierzanych mu
zadait

1

- w pracy koncentruje si¢ wylacznie na
swoim zakresic obowiazkow,

- nie wykazuje inicjatywy w celu
wzbogacenia wykonywanych
czynnosei o dodatkowe clementy

- jakos¢ pracy ze sporadycznymi
zastrzezeniami, dos¢ rzadko zdarza si¢
niestarannos¢/ nierzetelnosé w
wykonywaniu zadai

2

- jakos¢ pracy obnizona, dos¢ czgsto
niestarannel nierzetelne wykonywanie
7adan,

1

- obnizona wydajnos¢ pracy
- dosé czgsto nie dotrzymuje termindw
realizacji powierzanych mu zadad

~czgsto inicjuje niezasadne dyskusje w
kwestii, czy dane zadanie nalezy do
zakresu jego obowiazkow; dazy do
minimalizowania tego zakresu

0

- spowodowanie zagrozenia/awarii
na skutek niedbalosci
inierzetelnosci w pracy oraz bledow
obstugowych
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